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Edito

L’année 2021 a été une année exceptionnelle pour l’investissement dans les secteurs de la transition

écologique et énergétique, caractérisée par une forte accélération (*) : record des montants investis par le

capital investissement en France (2,3 milliards d’euros), record du nombre d’entreprises accompagnées

(125), et record du nombre de sorties (plus de 10). Ces éléments sont révélateurs du changement d’échelle

qui est appelé à se poursuivre dans les années à venir. Parmi les facteurs de cette accélération, 2021 a vu se

concrétiser le Green Deal européen, tels que le Paquet Climat « Fit for 55 » prévoyant une réduction de 55%

de nos émissions de gaz à effet de serre en 2030 ainsi que le règlement taxonomie qui vise à fournir un

cadre commun pour définir les activités « vertes » et orienter ainsi les investissements. En complément, la

France a choisi de soutenir la transition des entreprises vers des modèles moins carbonés via le plan

d’investissement « France 2030 », qui se traduit notamment par le lancement début février d’un programme

de 5,6 milliards d’euros pour décarboner l’industrie.

2022 s’annonce encore plus dynamique et l’accompagnement conjoint des acteurs publics et privés tout

comme les engagements pris par des acteurs comme l’ADEME (cf. la définition des scénarios pour atteindre

la neutralité carbone que décrits par Arnaud Leroy dans son témoignage en page 6) devraient favoriser à la

fois l’accélération du développement des entreprises dans les secteurs de la transition écologique et

énergétique ainsi que le passage du financement de l’innovation vers le financement de l’industrialisation.

Plus précisément, l’année à venir s’annonce particulièrement porteuse pour les entreprises de l’économie

circulaire, de l’agriculture durable et de l’efficacité énergétique.

Dans ce contexte, Demeter pionner et leader de l’investissement pour la transition écologique et énergétique,

s’est montré dynamique en investissant avec succès dans 19 nouvelles entreprises et en menant 37

réinvestissements. Une performance notoire qui traduit notre expertise, le dynamisme renforcé de nos

marchés et le savoir-faire talentueux et innovant de nos entrepreneurs.

Notre dynamique de développement s’accélère avec le lancement de 4 nouveaux fonds classés Article 9

selon la SFDR : Vitirev Innovation dédié à la viticulture durable, le Fonds d’Amorçage Industriel Métropolitain

(FAIM), le Circular Innovation Fund et le Climate Infrastructure Fund. Reflets de notre politique ESG et

attestant de notre fort engagement, ces 4 nouveaux fonds intègrent notamment des méthodologies de

mesure d’impact innovantes et approfondies, ainsi que l’indexation de notre rémunération à la performance

sur les objectifs ESG.

Avec un encours sous gestion de 1,2 milliard d’euros, nous affirmons notre modèle de gestion qui allie

performance financière et engagement de haut niveau en matière d’ESG. Les indicateurs de 2021 de nos

sociétés en portefeuille le soulignent : leurs activités ont permis d’éviter 5,1 millions de tonnes d’émissions

de CO2 et 23 TWh de consommation d’énergie.

Avec l’ensemble de notre écosystème, des capitaux gérés en augmentation et le lancement de nouveaux

fonds classés Article 9, nous sommes déterminés à poursuivre notre raison d’être : accompagner les

champions de la croissance écologique.

* Source Baromètre des CleanTech en France  - 2021

France Invest – EY - GreenUnivers



Notre vision : 
Investir pour un avenir décarboné

Mesure d’impact
▪ Nous mettons en place des mesures d’impact

approfondies et innovantes spécifiques à
chacun de nos fonds.

▪ Nous valorisons l’impact environnemental des
entreprises de nos portefeuilles.

Intentionnalité
▪ Nous investissons exclusivement dans des

sociétés à impact environnemental positif

▪ Tous nos nouveaux fonds et notre fonds de
croissance Paris Fonds Vert sont classifiés
Article 9 selon la SFDR. Nos autres fonds sont
Article 8.

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Alignement des intérêts
▪ Nos engagements et nos actions reflètent

notre raison d’être : Accompagner les
champions de la transition écologique et
énergétique.

▪ Nous intégrons pour tous nos nouveaux fonds,
une rémunération à la performance liée à des
objectifs d’impact.
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(1)  Source E-rse.net : Une voiture émet 2 tonnes de CO2 par an 

(2)  Source https://prix-elec.com/energie/comprendre/statistiques-consommation-France : 

Un foyer français consomme en moyenne annuellement 4 710 kWh

+1,2 Md€
d’actifs sous gestion 
focalisés sur la 
transition écologique 
et énergétique

47 M€
investis
dans 19 nouvelles 
entreprises
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Chiffres clés 2021

54 M€
réinvestis
dans 37 entreprises 
de notre portefeuille

5.1 M
de tonnes de CO2 

évitées

Soit l’équivalent des 
émissions de 2,5 
millions de voitures en 
une année (1)

de consommation 
d’énergie évitée

Soit l’équivalent de la 
consommation en 
électricité de 5 
millions de ménages 
français (2)

brevets déposés

Par les entreprises de 
nos portefeuilles 

23 TWh 150

https://prix-elec.com/energie/comprendre/statistiques-consommation-france
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Témoignage

Arnaud Leroy - L’inscription dans la loi en France de l’objectif de neutralité carbone, reprise comme

boussole à l’échelle européenne et internationale nous impose de rediscuter et revoir les fondements de

notre économie et l’organisation de notre société.

Oui, il faut décarboner – et rapidement - la production énergétique, mais il serait dangereux de croire que cela

sera suffisant pour maintenir les ambitions d’une hausse moyenne des températures entre 1.5 et 2 degrés

Celsius d’ici la fin du siècle.

L’Ademe, l’Agence de la Transition Ecologique, que j’ai eu l’honneur de présider a étudié en profondeur les

différents chemins pour atteindre la neutralité carbone. 4 scénarios à la cohérence interne affirmée ont été

identifiés. Ils permettent tous à la France d’atteindre ce fameux objectif. Ces scénarios comportent

néanmoins de nombreuses différences qu’il me sera difficile de détailler ici. Ils comportent aussi quelques

enseignements communs, que je présente brièvement ci-dessous.

Les quatre voies présentées sont toutes difficiles et nécessitent une planification orchestrée des

transformations, associant État, territoires, acteurs économiques et citoyens. Le débat actuel autour de la

planification écologique et l’organisation administrative idoine pour l’organiser représente une opportunité

intéressante qu’il faut saisir pour avancer sur le sujet.

Atteindre la neutralité repose sur des paris forts, aussi bien sur le plan humain avec des changements de

comportements, que technologique, avec notamment les puits de carbone technologique. Sur ces derniers,

de nombreuses interrogations demeurent sur les coûts et sur l’énergie nécessaires à leur fonctionnement.

Tous les scénarios comportent donc une part de risque.

Pour tous les scénarios, il est impératif d’agir rapidement : les transformations socio-techniques à mener

sont d’une telle ampleur qu’elles mettront du temps à produire leurs effets. Comme j’ai pu le rappeler à de

nombreuses reprises lors de mes prises de parole, la décennie 2020-2030 est essentielle pour agir, car c’est

dès maintenant que se dessinent la planification et la transformation profonde des modes de consommation,

une nouvelle approche de l’aménagement du territoire, aux solutions technologiques et des investissements

productifs.

La neutralité carbone. Horizon de la finance à impact ?

Arnaud Leroy
Directeur du développement durable du groupe Sphère 
Ancien Président de l'Agence de l'environnement et de la 
maîtrise de l'énergie (Ademe)

▪ « Le débat actuel autour de la planification
écologique et l’organisation administrative
idoine pour l’organiser représente une
opportunité intéressante qu’il faut saisir pour
avancer sur le sujet. »
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Témoignage

La réduction de la demande en énergie, elle-même liée à la demande de biens et de services, est le facteur

clé pour atteindre la neutralité carbone. Cette réduction peut aller de 23% à 55 % par rapport à 2015 suivant

les scénarios, chacun reposant sur un équilibre différent entre sobriété et efficacité énergétique. Dans tous les

scénarios, en 2050 l’approvisionnement énergétique repose à plus de 70% sur les énergies renouvelables et

l’électricité est le principal vecteur énergétique. Pour autant, cela ne peut en aucun cas légitimer le

gaspillage d’énergies, afin de limiter la pression sur les ressources, car une partie importante du nouveau mix

repose sur de la biomasse, liquide ou sèche.

L’industrie va aussi devoir se transformer non seulement pour s’adapter à une demande en profonde

mutation mais également pour décarboner sa production. Cela nécessitera des plans d’investissements de

grande ampleur et un effort de l’ensemble de la société pour accompagner les territoires en mutation et

former les salariés aux nouveaux métiers. L’économie circulaire devra devenir la norme et une réalité dans

de nombreux secteurs.

Le vivant est l’un des atouts principaux de cette transition, permettant de combiner trois leviers stratégiques :

le stockage de carbone, la production de biomasse et la réduction des gaz à effet de serre. Il est donc

indispensable de maintenir un équilibre entre les usages alimentaires et énergétiques de la biomasse avec la

préservation des fonctions écologiques, comme la biodiversité et le stockage de carbone, grâce à une

approche globale de la bioéconomie.

L’adaptation des forêts et de l’agriculture devient donc absolument prioritaire pour lutter contre le

changement climatique. La résilience des écosystèmes est d’autant plus cruciale qu’ils en subissent de plus

en plus fortement les impacts. La création de nouvelles forêts, dans un contexte de tension foncière, ne peut

pas être écartée.

La pression sur les ressources naturelles varie considérablement d’un scénario à l’autre. C’est particulièrement

le cas pour l’eau d’irrigation ou les matériaux de construction, dont les volumes consommés varient d’un

facteur 2 entre certains scénarios.

Ces scénarios ouvrent également quelques débats importants, à trancher démocratiquement, au premier

rang desquels se place celui sur la sobriété : jusqu’où ? Quels impacts sommes-nous prêts à accepter grâce à

de l’incitation et combien doivent être imposés par loi ou la règlementation ? Quid de la sobriété au regard

des ambitions de réindustrialisation annoncées. Il en va de même sur les régimes alimentaires dont il est

admis qu’ils doivent absolument se « végétaliser » pour faire baisser la facture carbone de nos assiettes

Voilà en quelques lignes les grands enseignements de cet exercice d’une ampleur inédite par les champs

couverts qui a mobilisé l’Agence durant deux ans et plus d’une centaine de collaborateurs, le tout sous l’œil

attentif d’un conseil scientifique afin d’assurer la robustesse de ce travail conséquent que vous pouvez

retrouver sur transition(s)2050.fr pour entrer dans de plus amples détails.



DEMETER, pionnier et leader

de l’investissement dans les secteurs

de la transition écologique et énergétique 
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sous 

gestion

DEMETER accompagne les entreprises dans les secteurs de la transition écologique et énergétique à

tous les stades de leur développement : startups innovantes, PME et ETI en forte croissance et projets

d’infrastructures.
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Paris

Grenoble

Metz..
.

.Düsseldorf

.Madrid

Bordeaux. Lyon
.

Notre identité

3 activités

1,2 Md€ 37
collaborateurs

205
investissementsd’actifs sous gestion 

PRIVATE EQUITYINNOVATION INFRASTRUCTURES

DEMETER est implanté à Paris, Lyon, Grenoble, Metz, Bordeaux, Madrid, Düsseldorf et a un partenariat

clé avec le fonds canadien Cycle Capital, lui conférant une dimension internationale

Des bureaux en Europe 
et un partenariat à l’international

Montréal.



DEMETER accompagne les startups innovantes, les PME et les ETI en forte croissance ainsi que les

projets d’infrastructures dans les secteurs de la transition écologique et énergétique.

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE
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Nos secteurs d’investissement

sous 

gestion
Mobilité

durable

Efficacité 

énergétique
Economie 

circulaire

Agriculture 

durable

Energies 

renouvelables

Stockage
Réseaux intelligents

Systèmes 
Infrastructures

Bâtiment durable - IT

Véhicules électriques
Bornes de recharges
Logistique durable

Transport public
IT

Recyclage
Eau - Sol

Qualité de l’air
Matériaux avancés

IT

Bio-intrants
Robotique agricole

Bio-carburants
Chimie verte

IT

Solaire
Eolien

Biomasse
Géothermie
Hydraulique



En 2021, DEMETER a investi près de 47 M€ dans 19 nouvelles entreprises dans les différents secteurs

de la transition écologique et énergétique.

Calcul du bilan carbone des 

entreprises et accompagnement

dans leur stratégie de 

développement bas carbone

Système d’éclairage LED 

intelligent pour l’optimisation 

des cultures sous serre

Production de salades et 

plantes aromatiques grâce à 

une technologie de fermes 

verticales

Combine à la fois hardware, 

software et intelligence 

artificielle pour offrir une 

solution de gestion des 

déchets.

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

* Extrait de notre portefeuille pour illustration

Réseau public 

d'infrastructures de charge 

pour véhicules électriques et 

hybrides

PRIVATE EQUITYINNOVATION INFRASTRUCTURES

Production d’énergie 

photovoltaïque pour la 

mobilité électrique

Solution digitale et écologique 
pour réemployer les matériaux 

neufs de construction

Designer, fabricant et 

distributeur allemand de 

trottinettes électriques 

premiums, pliables et 

innovantes.

Production de batteries
innovantes
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Plateforme MaaS pour les 

politiques de mobilité urbaine

des autorités publiques et pour 

améliorer la mobilité des 

employés des entreprises

Robots autonomes pour la récolte 

de fruits fragiles dans les serres, 

afin de lutter contre la pénurie de 

main d’œuvre et encourager la 

production locale

Nos investissements en 2021 et en 2022

Construction de bâtiments à partir 

de matériaux

100% recyclables
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Missions

Domaines d’investissement

Fonds de 80M€
Investissement au stade capital risque

Nos 4 nouveaux fonds classés « Article 9 » 
dans la SFDR 

VitiRev Innovation

INNOVER POUR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE DE LA VITI/VINICULTURE

• Prise en compte des enjeux écologiques tels que
l’accélération du changement climatique, la réduction des
impacts environnementaux, la substitution d’intrants ainsi que
la valorisation des ressources naturelles.

• Développement des technologies numériques et biologiques
tels que des capteurs multiples, de nouveaux outils,
l’intelligence artificielle ou encore le progrès des interfaces
biotech.

• Nouvelles attentes des viticulteurs et des consommateurs,
telles que la prise de conscience de la nécessité de la
viticulture durable, les enjeux pour la santé des
consommateurs, les nouvelles habitudes de consommation et
les nouvelles alternatives de distribution.

Note : détail de la mesure d’impact pour le fonds 

Vitirev en page 57
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Missions

Domaines d’investissement

Fonds de 80M€
Investissement aux stades amorçage et capital-risque

Fonds d’Amorçage Industriel Métropolitain (FAIM)
Lyon / Saint-Etienne 

FONDS D’INVESTISSEMENT TERRITORIAL POUR UNE INDUSTRIE DURABLE

• Accompagner le développement de solutions industrielles
vertueuses, répondant aux défis écologiques, sociaux et
d’indépendance du territoire, et, créant des emplois locaux,
de qualité et pérennes.

• Contribuer au développement de technologies industrielles
innovantes, telles que la capture et le stockage de dioxyde de
carbone, la conception de filtres pour la production de biogaz,
la méthanisation, ou encore le recyclage des batteries.

• Favoriser la mutation de l’industrie afin d’intégrer les enjeux
de la transition écologique.

Nos 4 nouveaux fonds classés « Article 9 » 
dans la SFDR 

Note : détail de la mesure d’impact pour le fonds 

FAIM en page 58
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Missions

Domaines d’investissement

Fonds de plus de 150M€ géré par Demeter et Cycle Capital – Participation de L’Oréal comme investisseur principal
Investissements directs et indirects au stade de capital risque (Series A et B)

Géographie : Amérique du Nord, Europe et Asie

Circular Innovation Fund
DÉVELOPPER ET AMPLIFIER DES SOLUTIONS CIRCULAIRES INNOVANTES

en Europe en Amérique du Nord et en Asie

• Favoriser l'émergence d'une économie circulaire à grande
échelle en soutenant les entrepreneurs qui développent des
solutions d'économie circulaire innovantes en Europe, en
Amérique du Nord et en Asie.

• Contribuer à l'atténuation du changement climatique et à
une utilisation circulaire des ressources grâce à la
technologie et à l'innovation.

Nos 4 nouveaux fonds classés « Article 9 » 
dans la SFDR 

Note : détail de la mesure d’impact pour le fonds 

Circular Innovation Fund en page 59
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Missions

Domaines d’investissement

Fonds de 300M€
Investissement dans des projets d’infrastructures en Europe

Biomasse & biogaz

Hydrogène

Géothermie

Réseaux chaleur & froid

Valorisation des déchets

Infrastructures sociales

Process industriel

Stockage

Ville durable

Réseaux intelligents

Data center verts

Autoconsommation Solaire

EolienRéseaux eau

Climate Infrastructure Fund
INFRASTRUCTURES D’EFFICACITE ENERGETIQUE

• Décarboner l’industrie, le tertiaire et les collectivités en se
focalisant sur les projets d’efficacité énergétique, incluant
notamment l’optimisation énergétique des procédés
industriels, les réseaux de chaleur et de froid, les bâtiments
durables, l’hydrogène vert, les green data centers, ou encore
l’autoconsommation.

• Favoriser l’intégration des énergies renouvelables dans des
systèmes innovants d’autoconsommation, de stockage

• Permettre l’émergence de projets de production de
biocarburants de deuxième génération

Nos 4 nouveaux fonds classés « Article 9 » 
dans la SFDR 

Note : détail de la mesure d’impact pour le fonds 

Climate Infrastructure Fund en page 60



Notre contribution à la Décarbonation
Etude de cas - DEEPKI 
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Rendre les parcs immobiliers plus vertueux à grande échelle

Fondée en 2014, Deepki a développé́ une solution SaaS pour accompagner les
acteurs de l’immobilier dans leur transition zéro carbone grâce à la data
intelligence. Grâce à l’alliance de sa technologie et de son expertise, Deepki
conçoit des stratégies efficaces sur toutes les dimensions de l’ESG :
consommations d'énergie, d’eau et de déchets, impact social et meilleures
pratiques de gouvernance afin d'accélérer l’impact positif, et aider ses clients à
améliorer la performance de leur patrimoine et maximiser la valeur de leurs
actifs . Après le marché français, aujourd’hui Deepki a étendu son activité en
Europe avec des bureaux en Grande-Bretagne, en Espagne, en Italie, en
Allemagne et bientôt aux Pays-Bas.

En Europe, le secteur des parcs immobiliers génère 40% de la consommation d'énergie et représente
37% des émissions de CO2.

Le secteur de l’immobilier croît chaque année, ce qui représente un risque environnemental et
économique pour les investisseurs. Deepki leur permet de se positionner sur une trajectoire zéro
carbone afin de limiter leur risque d’obsolescence et de dépréciation tout en luttant contre le
réchauffement climatique. Aujourd'hui, Deepki est actif dans plus de 39 pays et aide des entreprises de
premier plan, telles que Gererali Real Estate, Allianz Real Estate, SwissLife AM, Unibail Rodamco, BNP
Paribas RE, Primonial ou encore des acteurs publics tels que l’état français, ou la Ville de Paris à rendre
leur patrimoine immobilier plus vertueux à grande échelle.
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▪ Création en 2014

▪ 160 employés

▪ Fondateurs : Vincent Bryant et Emmanuel
Blanchet

▪ Bureaux à Paris, Milan, Madrid, Londres & Berlin

▪ Investissement d’Emertec 5 en 2015

180K
tonnes de CO₂ 
d’économies 
détectées

+400M
de m² monitorés 
auprès de leurs 300+ 
clients en 2021

+39
Présence dans 39 
pays 



Notre contribution à la Décarbonation
Etude de cas - YNSECT 
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Concilier production alimentaire et réduction de son impact
carbone

Ynsect entreprise du Next 40 et certifiée Bcorp, est le leader mondial de
l’élevage d’insectes et de leur conversion en ingrédients alimentaires. Ynsect
transforme les insectes en ingrédients premium à haute valeur ajoutée pour les
animaux, les poissons, les plantes et demain les êtres humains. Sa solution
écologique, saine et durable répond à la demande mondiale croissante de
consommation de protéines et de plantes.
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▪ Création en 2011

▪ 200 employés

▪ Fondateurs : Antoine Hubert, Jean-Gabriel
Levon, Fabrice Berro et Alexis Angot

▪ Bureaux à Paris, Dole, Evry, Amien, Ermelo & 
Nebraska

▪ Investissement de Demeter 3 et Emertec 5
en 2014

6 400
tonnes de CO2 évitées 
pour 81 000 tonnes 
d’ingrédients produits * 

< 0,5
kg CO2 par kilo de 
produits Ynsect vs. 
35,8kg CO2 par kilo 
de viande bovine

B corp
certifiée au cours de 
l’année 2021

Une des grandes problématiques du secteur agricole est la pérennité et la durabilité de son système.
L’objectif est d’adapter les modes de production et d’élevage afin de préserver l’équilibre de
l’écosystème tout en répondant aux besoins de l’Homme.

Grâce à la farine de ver, Ynsect favorise et participe à la durabilité du système agricole via trois leviers
clés : la réduction de l’impact environnemental de la production alimentaire avec un allègement de
l’empreinte carbone, la réduction des quantités d’approvisionnement et l’amélioration des apports
nutritionnels des aliments.

* Source : bilan carbone d’Ynsect réalisé en juillet 2021
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Mesurer l’empreinte carbone afin de favoriser la mise
en place de plans d’actions de réduction des
émissions de gaz à effet de serre

Plan A a développé une plateforme digitale innovante permettant aux
entreprises de mesurer, superviser et réduire leur empreinte
environnementale afin d'améliorer leurs performances commerciales
et ESG.

Depuis les Accords de Paris en 2015, de nombreuses mesures et réglementations pour contrer le
réchauffement climatique ont été mises en place. Cependant, une difficulté subsiste pour un grand
nombre d’acteurs économiques : quantifier leur impact afin de proposer des plans de décarbonation les
plus efficaces.

Ce défi est celui relevé par Plan A, entreprise berlinoise qui, grâce à sa technologie et à son logiciel,
permet de collecter et de centraliser l’ensemble des données des entreprises, mesurer leur impact et
proposer des solutions afin de rendre l’entreprise plus conforme aux nouvelles réglementations
environnementales. Un réel accompagnement auprès des entreprises est alors assuré avec
l’implémentation d’objectifs définis et mesurables selon les différents scopes pris en compte (Scopes 1,
2 & 3) ainsi qu’une aide à la communication de ces efforts de développement durable.

18

Notre contribution à la Décarbonation
Etude de cas – PLAN A 

400k
tonnes de carbone 
sous gestion grâce à la 
plateforme de Plan A

+150
entreprises 
accompagnées

42%
de réduction de la 
consommation 
d’énergie de 
l’entreprise d’ici 2025

▪ Création en 2017

▪ 68 employés

▪ Fondateurs : Lubomila  Jordanova
Nathan Bonnisseau & Oliver Spragg

▪ Bureaux à Berlin, Paris et Londres

▪ Investissement de DEMETER 6A en 2021
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Optimiser la gestion des déchets

LIXO offre des solutions permettant d’augmenter l’efficacité et la
transparence de l’industrie de la gestion et de la valorisation des
déchets. En combinant à la fois une brique hardware, l’IA et une
plateforme logicielle, LIXO offre un service complet aux gestionnaires de
déchets.

A grande échelle, l'économie circulaire est une industrie en manque d'innovation. Pendant des
décennies, nos pays ont exporté ou enfoui leur déchets. Ce temps est derrière nous, mais il manque des
solutions pour l'économie circulaire à l'échelle locale et industrielle.
Lixo apporte des solutions de haute technologie à l'industrie de la gestion et de la valorisation des
déchets. En alliant des capteurs et des algorithmes de reconnaissance d'images, Lixo permet à tous les
acteurs de la gestion des déchets (collecteurs, centres de tri, recycleurs, etc.) d'analyser des flux de
déchets pour mieux les valoriser, les trier et les gérer. Le but ultime de Lixo : faire en sorte que les
matières recyclées puissent enfin concurrencer, en prix et en qualité, les matières premières vierges.
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Notre contribution à la Décarbonation
Etude de cas - LIXO 

1,8
tonnes de déchets 
traités durant l’année 
2021

7
Initiatives mises en 
places pour réduire 
son impact sur 
l’environnement

B corp
sera labélisée fin 2022

▪ Création en 2019

▪ 16 employés

▪ Fondateurs : Marjorie Darcet & Olivier Large

▪ Bureaux à Paris

▪ Investissement de DEMETER 6 en 2021
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Construire des bâtiments durables et recyclables

Construcía est une entreprise de construction espagnole spécialisée dans
l'innovation et la construction de bâtiments verts et circulaires. L'entreprise
a développé sa propre méthodologie (Lean2Cradle) basée sur une
combinaison de la méthodologie Lean Manufacturing appliquée au secteur
de la construction et des principes cradle-to-cradle. Cette méthodologie lui
permet de concevoir et de construire des espaces et immeubles 100%
recyclables.

Conscient de la nécessité d'intégrer des critères de durabilité dans le secteur du bâtiment - l'un de ceux
qui génèrent le plus de déchets -, Construcia a pris une décision ferme : repenser le modèle afin de faire
de l’économie ciruclaire une réalité dans le secteur de la construction. En 2018, elle crée la
méthodologie de la construction circulaire : Lean2Cradle® Construcía.

Elle applique les principes de l'économie circulaire à la construction réduisant pratiquement dans sa
totalité l’émission de déchets lors de la déconstruction sans augmenter le coût ou la durée des projets.
Cela est rendu possible grâce à la fusion des principes du Cradle to Cradle avec la méthodologie Lean
Construction.

En complément de la circularité, Construcia conçoit des espaces de travail qui améliorent la santé et le
confort des employés et influencent positivement leur bien-être, ce qui, à son tour, est bénéfique pour
l'environnement de travail et la productivité.
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Notre contribution à la Décarbonation
Etude de cas - CONSTRUCIA 

104 000
tonnes de CO2eq 
évitées en 2021

8 421
tonnes de déchets 
évités en 2021

100%
durable : réutilisation 
des ressources

▪ Création en 2002

▪ 303 employés

▪ Fondateur : Arturo Fernández Vidal, Pablo 
Sainz de Baranda

▪ Bureaux à Madrid, Barcelone et Lisbonne

▪ Investissement de PARIS FONDS VERT en 2021
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Déployer la mobilité décarbonée

VERKOR pilote l’un des trois projets d’usine de batteries en France.
Lancée en 2020, la société ambitionne de construire une gigafactory
de production de batteries en France dont la ligne sera implantée à
Grenoble au sein d’un centre d’innovation. L’actionnariat de Verkor
est composé d’industriels de premiers plans tels que Renault, Arkema,
Tokai Cobex, Schneider, IDEC et Capgemini.

Face à la montée des enjeux climatiques liés à l’industrie de la mobilité, Verkor est née de la volonté

de faire de l’Europe un acteur clé de la production des batteries de demain. En 2020, dans un

contexte hors norme, celui d’une crise sanitaire mondiale doublée d’une prise de conscience

appelant à une profonde transformation, six acteurs du changement venus d’horizons différents se

rassemblent pour créer Verkor.

L’ambition de Verkor est d’accroître la production de batteries bas-carbone pour répondre à une

demande croissante de véhicules électriques. Verkor a pour mandat d’accélérer l’industrialisation à

grande échelle de batteries en Europe et de déployer des processus de production intelligents et

durables dans sa première Gigafactory française.
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Notre contribution à la Décarbonation
Etude de cas - VERKOR 

+100
experts venant de 19 
pays différents 
constituent l’équipe

16 GWh
de cellules lithium-
ion par an d’ici fin 
2024

300 K
véhicules électriques 
équipés d’ici fin 2024

▪ Création en 2020

▪ 45 employés

▪ Fondateurs : Benoit Lemaignan, Christophe 
Mille, Sylvain Paineau

▪ Bureaux à Grenoble

▪ Investissement du FMET en 2021
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* Extrait de notre portefeuille pour illustration

Notre contribution à la Biodiversité (1/2)

Investissements dans des entreprises qui agissent en faveur de la préservation de 
la biodiversité 

Focus sur la préservation de la biodiversité dans nos projets d’infrastructures

▪ Nous sommes très attentifs à ce que les projets de production d’énergies renouvelables que nous
finançons n’aient pas d’impact négatif significatif sur la faune et la flore.

▪ Sur le projet H2air, une surveillance du bruit des turbines et de l’impact de l’exploitation du parc sur
les oiseaux et chauve-souris a été établie. DEMETER et H2air ont initié dès 2019 le suivi des nichées
de busards à proximité afin de favoriser leur reproduction.

▪ Suite à l’étude d’impact, le parc éolien ne génère sur l’avifaune et les chiroptères que des impacts
minimes et est donc compatible avec les enjeux de préservation de la biodiversité.

Production de salades et 

plantes aromatiques grâce à 

une technologie de fermes 

verticales

Robots autonomes pour la récolte 

de fruits fragiles dans les serres, 

afin de lutter contre la pénurie de 

main d’œuvre et à encourager la 

production locale

Optimisation naturelle et 
durable d’ingrédients 
fonctionnels à partir 

d’insectes, pour la santé 
humaine et animale

Réduction de la consommation 

d’eau et d’énergie dans 

l’irrigation agricole et viticole. 

Optimise l’irrigation à distance, 

grâce à des capteurs connectés.
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Notre contribution à la Biodiversité (2/2)

Engagement auprès de fondations et de programmes qui valorisent la protection 
de la biodiversité

Mesure d’impact focalisée sur la biodiversité pour le fonds Vitirev Innovation

▪ VitiRev Innovation investit dans des innovations pour la viticulture et la viniculture durable. La
préservation de la biodiversité est capitale pour cette industrie.

▪ VitiRev Innovation établit une analyse sur l’ensemble du cycle de vie de l’investissement grâce à des
audits de l’impact environnemental et territorial basés sur des critères financiers et extra-financiers
de l’activité de ces sociétés. Cette analyse est réalisée par le cabinet de conseil GreenFlex.

▪ Les indicateurs mesurés sont spécifiquement liés à l’utilisation d’intrants, de produits phytosanitaires
ou encore d’engrais azotés, qui appauvrissent les sols et portent préjudice à la préservation de la
biodiversité.

Note : détail de la mesure d’impact pour le fonds 

Vitirev en page 57
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Optimiser la consommation d’eau

Environ 70% de l'eau dans le monde est utilisée pour l'irrigation des champs
agricoles et viticoles. L'ambition de Telaqua est d'utiliser son expertise en
matière de big data et d'IoT pour améliorer la gestion de l'eau.

« Nous offrons à nos clients la possibilité de contrôler et de surveiller leur
système d'irrigation à distance, grâce à des capteurs connectés, via une
application simple et intuitive. Notre solution rend la gestion de leurs
activités plus intelligente, voire automatique. »

Grâce à l'analyse des données collectées et à la gestion de plus en plus fine
des exploitations, notre solution est en constante évolution.

L’enjeu de l’eau agricole est devenu une priorité à l’échelle mondiale et Telaqua a pour ambition de
devenir le partenaire clé des vignerons et agriculteurs pour les aider à optimiser simplement et
efficacement leurs ressources.

Telaqua souhaite poursuivre sa croissance en France et en Europe en offrant une solution complète
d’aide à la gestion de l’irrigation pour l’agriculture et notamment la viticulture. La start-up continue son
développement technologique pour apporter toujours plus de fonctionnalités à ses clients, en gardant
comme ligne directrice la simplicité d’utilisation. Pour ce faire, elle mise sur des collaborations avec des
laboratoires ou des universités, afin de poursuivre ses travaux en intelligence artificielle et ainsi ira plus
loin dans l’aide à la décision prédictive ainsi que sur la blockchain pour la traçabilité.

24

de réduction des 
déplacements en 
véhicules carbonés 
(quads, tracteurs, …)

50%
de réduction de 
l’utilisation en eau 
des exploitations

Notre contribution à la Biodiversité
Etude de cas - TELAQUA

▪ Création en 2018

▪ 20 employés

▪ Fondateurs : Sébastien Demech et Nicolas 
Carvallo

▪ Bureaux à Marseille et Aix-en-Provence

▪ Investissement de VitiRev Innovation en 2022

de plastique 
recyclé utilisé 
dans la fabrication  
des produits

+30%35%
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DEMETER contribue aux Objectifs de Développement Durable de l’ONU en tant qu’investisseur en 

prenant des participations dans des sociétés créatrices de valeur pour l’environnement et la société. 

100% des entreprises de nos portefeuilles contribuent aux Objectifs de Développement Durable.

* Extrait de notre portefeuille pour illustration

25

Notre contribution aux Objectifs de 
Développement Durable de l’ONU (1/2)

CROISSANCEINNOVATION INFRASTRUCTURES

Villes intelligentes

Agriculture durable

Eco-innovation

Transition écologique

des villes

Eco-industries

Eco-énergies

Energies renouvelables

Efficacité énergétique

Eco-mobilité

Produits de haute 

qualité nutritive et 

environnementale à 

partir d’insectes

Robots agricoles qui 
réduisent l’impact 
environnemental

Système d’éclairage LED 

intelligent pour 

l’optimisation des 

cultures sous serre

Calcule le bilan carbone des 

entreprises et les aide dans 

leur stratégie bas carbone

Optimisation de la 

gestion des déchets 

de chantier

Logiciel de collecte 

des données issues 

des compteurs 

intelligents

Equipements 

photovoltaïques et 

solutions 

d’autoconsommation 

Outil de diagnostic de 

panne, vente de pièces 

détachées et assistance à 

la réparation

Construction et 

développement 

d’un parc éolien

Concepteur de 

stations pour la 

mobilité 

décarbonée

Production d’énergie 

photovoltaïque pour la 

mobilité électrique

Combine hardware, software 

et intelligence artificielle 

pour offrir un solution de 

gestion des déchets.

Robots autonomes pour la 

récolte de fruits fragiles 

dans les serres, - lutte 

contre la pénurie de main 

d’œuvre et production 

locale

Designer allemand de 

trottinettes 

électriques premium 

et pliables

Méthodologie de 

construction durable de 

bâtiments 100% 

recyclables.

Réseau public 

d'infrastructures de 

charge pour véhicules 

électriques et hybrides

Production de 
batteries innovantes

Service de scooters 

électriques personnels 

en location longue 

durée
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Calcule le bilan carbone des 

entreprises, et les aide dans leur 

stratégie bas carbone

Combine hardware, software et 

intelligence artificielle pour offrir un 

solution de gestion des déchets.

Solution digitale et écologique pour 
réemployer les matériaux neufs de 
construction

Système d’éclairage LED intelligent 

pour l’optimisation des cultures sous 

serre

Méthodologie propre pour permettre 

de construire des bâtiments 100% 

recyclables.

Designer, fabricant et distributeur 

allemand de trottinettes électriques 

premiums, pliables et innovantes.

Optimisation naturelle et durable 
d’ingrédients fonctionnels à partir 
d’insectes, pour la santé humaine et 
animale

Plateforme MaaS pour les politiques de 

mobilité urbaine des autorités 

publiques et pour améliorer la mobilité

des employés des entreprises

Production de batteries
innovantes

Les investissements réalisés par nos fonds en 2021 répondent aux Objectifs de Développement 

Durable définis par l’ONU.

* Extrait de notre portefeuille pour illustration
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Notre contribution aux Objectifs de 
Développement Durable de l’ONU (2/2)



Nos engagements

auprès de nos communautés

2
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2005 Création de fonds pionniers dans le secteur de l’environnement

2006 Premier questionnaire ESG pour notre souscripteur Robeco

2008
Signataire de la charte France Invest

Co-fondateur de AFIC avec Elles
Cofondateur du Club Cleantech AFIC

1er Plan de Développement Durable

intégré au Livre des procédures DEMETER2009

2012 Signataire des PRI

2013
Signataire du

Carbon

Disclosure Project

Signataire de

l’initiative 

Carbone 2020

2016

D4 INFRA obtient

le label TEEC

Formation ESG 

spécifique offerte à 

nos entreprises

2017

IC20 devient 

Climat 2020
Membre 

Fondateur

Signataire du 

manifeste pour 

décarboner 

l’Europe

FMET obtient 

le label TEEC

2019
Prix de la « Meilleure société 

d’investissement ESG 2019 » 
Prix de « ESG Best Practices 

Honours” by SWEN 

Meilleure note, A+ 

PRI de l’ONU

Prix “Coup de cœur” Trophées 

E5t

2018

Paris Fonds Vert 

obtient le label TEEC

Mesure de la 

contribution

aux ODD de 

l’ONU

Mesure d’impact 

environnemental 

et territorial
Partenariat 

crowdfunding

Signataire de la Charte 

Mixité France Invest

Engagement pour le Billion 
Dollar Fund for Women

Signataire de la

Charte Sista
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2020

Prix de « ESG Best Practices 

Honours” by SWEN 

Meilleure note, A+ 

PRI de l’ONU

Best Sustainable 

Equity Investor 

2021

Etude sur DEMETER 

dans le rapport Stafford

2015

Membre sous 

bannière French 

Impact 2021

Signataire Leaders 

for Climate 

Actions

2021
Signataire de 

Finance for 

Biodiversity

28

2022
Contribution au 

lancement des 

Dividendes Climat

Nouvel 

outil de 

reporting 

ESG

DEMETER, des engagements croissants 
depuis 2005

Private Equity 

Magazine –

Prix ESG 

Développement 

Durable
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“Meilleure société de gestion en termes de pratiques ESG dans la catégorie Small cap”

“Note A+” des Principes pour l’Investissement Responsable de l’ONU

2 mars 2021 – Londres

Cette distinction récompense le rôle de leader de DEMETER dans
l’intégration de la durabilité dans sa stratégie d’investissement, dans la
mise en place de mesure d’impact innovante, et dans l’intégration
approfondie des Objectifs de Développement Durable de l’Organisation
des Nations Unies dans sa stratégie Impact et ESG.

26 novembre 2020 – Paris

Pour la 2ème année consécutive, DEMETER a reçu le prix Best Practices
Honours, catégorie Small Cap. Il salue la cohérence de notre stratégie
d’investissement avec les ODD des Nations Unies et les valeurs ESG pour
rendre compte de la performance extra-financière de nos
investissements. La méthodologie de mesure d’impact environnemental
et territorial développée avec Carbone 4, mise en œuvre depuis 2 ans,
inspire les propositions innovantes que nous faisons aux investisseurs de
nos nouveaux fonds de capital risque, d’infrastructure et en cours de
levée.

1 septembre 2020 – Paris

Signataire des PRI depuis 2012, DEMETER a reçu pour la 2ème année
consécutive le plus haut Score A+, récompensant l’ensemble de sa
stratégie et son engagement pour un investissement responsable. Les PRI
représentent la principale initiative mondiale pour promouvoir
l’investissement responsable. Ils regroupent 2 300 signataires engagés
pour prendre en considération l’Environnement, le Social et la
Gouvernance (ESG) comme facteurs clés de performance durable.

“Best Sustainable Equity Investor 2021”

Prix « ESG et Développement durable 2022 » de Private Equity Magazine
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1er prix lors de la remise des trophées de l’innovation territoriale E5T en 2021

25 août 2021 – La Rochelle

Le fonds VitiRev Innovation de Demeter a reçu le 1er prix de l’innovation
territoriale pour son initiative de sélectionner les technologies et les
sociétés les plus en pointe pour transformer le secteur des métiers de la
vigne et du vin dans la région Nouvelle Aquitaine, mondialement connue
pour ses vins de Bordeaux.

Nos prix et distinctions 

20 juin 2022 – Paris

Demeter a reçu le prix ESG et Développement durable décerné par
Private Equity Magazine. Les Grands Prix de Private Equity Magazine
récompensent chaque année les équipes d'investissement et conseils les
plus actifs sur le marché français.
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En 2014, le Gouvernement français a lancé l’initiative French Tech pour mettre en lumière le vivier

entrepreneurial français. Cette écosystème unique regroupe aujourd’hui tout une communauté de

start-ups, d’investisseurs et de décideurs. Pour souligner et valoriser la diversité de solutions et de

technologies présente au sein de la French Tech de nombreux réseaux ont été créé comme le

classement French Tech 120, Next40 et plus récemment Green20.

DEMETER est fier de compter parmi ses sociétés en portefeuille 7 sociétés qui font partie de ces

classements de la French Tech, dont 4 dans le classement Green20.

Lancé en 2020, ce programme offre un accompagnement complet autour de 5
sujets : financement, développement international, recrutement, accès au
marché et réglementation. Parmi les critères de sélection, une importance est
accordée aux levées de fonds, à l’expansion et à la croissance du chiffre
d’affaires

Next40 est le label du, « CAC40 français des entreprises technologiques »
lancé en 2019. Parmi les critères de sélection, nous retrouvons : levée de
fonds supérieure à 20 millions d’euros, croissance du CA supérieure à 30%
au cours des trois derniers exercices et un chiffre d’affaires supérieur à 5
millions d’euros.
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Lancé début 2021, Green20 vise à soutenir et faire émerger « les
champions technologiques de la transition écologique ». Le but est d’allier
innovation, croissance et solutions écologiques pour agir en prenant
conscience des enjeux de demain. La sélection s’appuie sur deux critères
majeurs : l’aspect durable de la solution et le potentiel d’expansion à
l’international.

7 entreprises accompagnées par Demeter 
labellisées « French Tech »



DEMETER s’engage pour le développement des pratiques ESG depuis sa création en 2005. Cet

engagement fait partie intégrante de son ADN et il est aligné avec sa raison d’être : accompagner les

champions de la croissance écologique.

Nous nous engageons auprès de l’ensemble de nos parties prenantes. En plus d’accompagner nos

entrepreneurs dans le développement de leurs démarches responsables et de promouvoir les bonnes

pratiques ESG au sein de notre écosystème, il nous semble essentiel d’être exemplaires en nous

engageant auprès de nos investisseurs et de nos collaborateurs.

Nos engagements auprès de nos parties prenantes

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE
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DEMETER acteur engagé sur l’ESG depuis sa création

Une approche ESG intégrée dans nos processus d’investissement et une équipe dédiée pour
mesurer et augmenter notre impact.

Un accompagnement spécifique auprès de nos participations pour accélérer le développement de
leurs pratiques ESG spécifiques.

L’incarnation de nos valeurs au sein de nos équipes dans une approche collaborative.

Un support dédié pour garantir à nos investisseurs le respect de nos engagements ESG et les
accompagner dans leur propre reporting.

Un rôle de pionner et de leader pour promouvoir et développer l’ESG au sein de notre écosystème.

Un soutien durable à des initiatives qui agissent en faveur de l’environnement.

Au niveau de notre Société de gestion

Auprès de nos Participations

Auprès de nos Collaborateurs

Auprès de nos Investisseurs

Auprès de notre écosystème

Auprès de la Société civile

Notre politique Environnementale, Sociale 
et de Gouvernance



• Une approche thématique 
responsable tous nos fonds 
sont positionnés sur des 
secteurs ayant un impact 
positif sur l’environnement

• Des critères ESG intégrés 
dans l’analyse des dossiers 
d’investissement : une 
notation ESG intégrée dans 
le mémorandum 
d’investissement, et des 
due diligences 
approfondies d’impact 
environnemental et 
territorial en partenariat 
avec des spécialistes 
reconnus pour nos fonds 
Article 9 (Carbone 4, 
Greenflex, PwC, etc…).

• Un scoring des Risques ESG 
intégré : un Scoring sur les 
Incidences Négatives sur 
les facteurs de durabilité et 
sur les risques ESG mesure 
le degré d’impact ESG

• Une approche d’exclusion 
intégrée le cas échéant 
dans la documentation 
réglementaire des fonds  : 
l’industrie de l’armement, 
du commerce d’armes, du 
jeu et des paris, du tabac et 
des boissons alcoolisées, le 
clonage humain sont exclus

• Accompagnement et 
formation de nos 
participations pour améliorer 
leurs pratiques et politiques 
ESG

• Implication du Conseil 
d’Administration autour des 
problématiques et de 
l’identification des points ESG 
clés, définition et suivi d’un 
plan d’action ESG

• Questionnaire ESG annuel via 
notre outil de collecte Plan A, 
intégrant le Scoring des 
Incidences Négatives sur les 
facteurs de durabilité et les 
risques ESG, pour toutes les 
entreprises de nos 
portefeuilles

• Audit d’impact territorial et 
environnemental réalisé par 
Carbone 4 pour Paris Fonds 
Vert chaque année

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

L’ESG dans le cycle de vie de nos portefeuilles

Demeter a adopté une politique d'intégration des risques en matière de durabilité et d'incidence

négative sur les facteurs de durabilité. A chaque étape du cycle de vie de nos participations, nous

veillons à ce que les critères ESG soient respectés, mesurés et conformes aux objectifs ESG que nous

fixons. DEMETER fait notamment appel à des cabinets de conseil spécialisés reconnus pour mesurer

l’impact ESG de ses participations tout en respectant les nouvelles réglementations.

EN

PORTEFEUILLE

CESSION

• Evaluation des 
performances ESG des 
entreprises dans les 
documents de cession 
des entreprises de nos 
portefeuilles

• Questionnaire ESG de 
sortie

• Audit d’impact territorial 
et environnemental 
réalisé par Carbone 4 
pour Paris Fonds Vert 
après cession
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PRE 

INVESTISSEMENT

EN PORTEFEUILLE

CESSION

Nos engagements au niveau de la société 
de gestion (1/2)



Un Partner au niveau de la plateforme, Stéphanie Guitton Chrétien, et 
des Ambassadeurs ESG au sein de chaque ligne métier de DEMETER

En interne, les Ambassadeurs ESG se réunissent et mettent en place des initiatives et actions pour
renforcer l’engagement des équipes de DEMETER. Il a notamment contribué à mettre en place
différentes actions pour :

- Réduire notre empreinte carbone
- Encourager nos participations à réaliser des bilans carbone
- Candidater à de nouveaux labels responsables
- Elaborer une charte interne responsable focalisée sur des actions en faveur d’une mobilité douce et

d’achats responsables.

Double instance ESG : Une équipe ESG et un Comité ESG
Depuis 2019, DEMETER a renforcé et accéléré sa stratégie ESG avec une équipe qui lui est dédiée, composée

de Stéphanie Chrétien, Partner au sein de Paris Fonds Vert, Directrice Impact et ESG, accompagnée d’un

analyste ESG à temps plein. Aussi, très impliquée dans la promotion de l’ESG au sein du Private Equity,

Sophie Paturle, Managing Partner participe à l’élaboration et au développement de la vision ESG de

DEMETER.

Avec le renforcement des réglementations françaises et européennes, DEMETER a également mis en place un

Comité ESG intégrant un Managing Partner, Sophie Paturle, deux partners, Stéphanie Guitton Chrétien et

Geoffroy Dubus et le Responsable de la Conformité et du Contrôle Interne, Kevin Coornaden.

Ce Comité assure la conformité ESG de nos participations, de nos futures participations et de notre activité

interne. Avec la prise en compte des risques ESG et des incidences négatives sur les facteurs de durabilité, il

est essentiel de mesurer et d’interpréter les effets de ces risques et incidences sur la durabilité des

participations. Le Comité base ses observations et ses décisions grâce à des outils quantitatifs mis en place

par DEMETER : le Scoring Risques ESG & le Scoring Incidences Négatives sur les facteurs de durabilité.

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Stéphanie Guitton Chrétien
Partner Private Equity
et Directrice Impact et ESG

DEMETER renforce et accélère sa stratégie ESG avec trois instances qui lui sont dédiées : une équipe dédiée,

des Ambassadeurs ESG et un Comité ESG.
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Nos engagements au niveau de la société 
de gestion (2/2)

Réunion du Comité ESG Demeter
(2022)



Nous contribuons à faire progresser nos participations dans leur démarche ESG tout au long de notre

accompagnement :

- Nous intégrons l’ESG dans notre Plan 100 jours lors de l’entrée d’une participation dans notre

portefeuille.

- Nous incorporons l’ESG dans nos outils de mesure des risques ESG et des incidences négatives sur les

facteurs de durabilité, conformément aux attentes de la réglementation européenne.

- Nous administrons un questionnaire ESG sur la plateforme PLAN A à l’entrée de nos participations

dans nos portefeuilles, puis chaque année afin d’intégrer leurs réponses à notre rapport ESG, ainsi

qu’à la sortie des participations de nos portefeuilles. PLAN A pourra accompagner nos participations

dans le calcul de leur bilan carbone et leur stratégie bas carbone

- Nous identifions les points de risques et les opportunités de création de valeur relatifs à l’ESG et

nous établissons un plan d‘actions ESG dont nous suivons l’avancement en Conseil d’Administration.

DEMETER réunit 2 fois par an l’ensemble des dirigeants de 

son portefeuille et de ses investisseurs au Club Entrepreneur 

DEMETER. 

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Club Entrepreneurs DEMETER
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Au programme en octobre 2021 :

- Intervention de Cedric Ô, Secrétaire d’état chargé de la transition numérique, sur le rôle de la

French Tech dans le domaine de la transition écologique.

- Présentation de sociétés nouvelles dans le portefeuille de Demeter :

Nos engagements auprès de nos 
participations



ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Réalisation d’un bilan 
carbone et mise en place de 
solutions d’optimisation 

Flotte des véhicules 
professionnels par des 
véhicules hybrides / 
électriques

Recyclage des déchets (dont 
cartouches d’encre et 
capsules de café)

Achat d’une partie du 
matériel informatique en 
seconde main 

33% des salariés actionnaires 
de DEMETER 
6 membres indépendants sur 
8 membres du Conseil de 
Surveillance de DEMETER 
Partners 

Promotion de la mixité au 
sein de nos équipes

Comité ESG dédié, 
composée d’une Managing
Partner, de deux Partners et 
du RCCI
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Accord d’intéressement et 
plan d’épargne entreprise 
pour 100% des salariés 

Couverture santé 
responsable renforcée

Formation de 100% des 
salariés en 2021

30% de femmes au sein de 
DEMETER 

Atelier « Femmes,  
créatrices de valeur et de 
performance » 

Nos engagements auprès de nos 
collaborateurs



DEMETER garant de la contribution effective à la transition 
écologique

- Afin de vérifier et suivre la conformité de nos investissements à la SFDR et la Taxonomie, nous avons
adopté deux outils quantitatifs à Impact : le Scoring Risques ESG & le Scoring Incidences négatives sur les
facteurs de durabilité.

- Trois de nos fonds les plus récents ont été labellisés GreenFin : Paris Fonds Vert, FMET & DEMETER 4.

- Lancement de 4 nouveaux fonds classés Article 9 selon la SFDR, encadrés par des outils de mesure
qualitatifs et quantitatifs.

- Carbone 4, Greenflex et PwC, cabinets d’expertise et de conseil, leaders dans la mesure de l’impact
environnemental, accompagnent DEMETER pour évaluer l’impact territorial des entreprises de Paris
Fonds Vert , VitiRev Innovation, Fonds d’Amorçage Industriel Metropolitain et Circular Innovation Fund.

DEMETER s’engage auprès de l’ensemble de ses investisseurs. Nous garantissons la conformité 

règlementaire de nos fonds, leur contribution effective à la transition écologique et énergétique et nous nous 

assurons de les accompagner au mieux dans la réalisation de leur propre reporting.

Des investisseurs engagés

de nos souscripteurs
sont signataires des 
PRI

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Nos investisseurs sont de plus en plus attentifs aux critères extra-financiers de leurs investissements, et plus
particulièrement de leur impact.

La prise en compte des critères ESG est clé chez DEMETER; ainsi, dès 2006, nous avons répondu à un
premier questionnaire ESG soumis par Robeco, souscripteur du premier fonds. En 2021, nous avons
répondu à 18 questionnaires ESG, nombre en croissance chaque année.

Contribuer au reporting de nos investisseurs

des fonds gérés 
proviennent de 
signataires des PRI
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Nos engagements auprès de nos 
investisseurs (1/3)

38% 20%
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Pour assurer la qualité de notre suivi et de l’évaluation de l’impact de nos fonds, ainsi que leur
conformité réglementaire, nous avons adopté un Scoring Risques ESG.

Il quantifie le degré d’importance des risques ESG que peuvent présenter nos sociétés en portefeuille. Il
est réalisé lors de la phase de pré-investissement et est intégré dans notre questionnaire annuel ESG.

Ce Scoring intègre un système de notation de 0 (peu ou pas de risque) à 2 (risque élevé), qui quantifie le
degré d’exposition de la société à ces risques. In fine, ce Scoring calcule les risques de durabilité.
Lorsqu’un score est jugé élevé, le Comité ESG se réunit pour statuer sur la faisabilité de l’investissement
ou sur des mesures correctives à adopter.

Mesurer notre Impact : Scoring Risques ESG
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Le règlement européen SFDR permet plus de transparence parmi les acteurs de la finance, en
établissant des mesures relatives aux publications en matière de durabilité des investissements.

Tous nos nouveaux fonds depuis 2021 sont classés « Article 9 » de la SFDR, ce
qui signifie qu’ils ont pour objectif l’investissement durable. Cet objectif de
durabilité peut être d’ordre environnemental et/ou social.

Les autres fonds des millésimes antérieurs sont classés « Article 8 » de la SFDR, comportant des
caractéristiques environnementales et/ou sociales sans forcément poursuivre un objectif
d’investissement durable.

Nos fonds Article 9 de la SFDR sont pour le moment au nombre de 5 : Paris Fonds Vert, VitiRev
Innovation, Fonds d’Amorçage Industriel Métropolitain, Circular Innovation Fund et Climate Infrastructure
Fund.

Pour tous nos fonds, nous mesurons les indicateurs relatifs à la SFDR, appelés Principales Incidences
Négatives, qui permettent d’évaluer l’impact des investissements sur les facteurs de durabilité. Ces
Principales Incidences Négatives rassemblent 14 indicateurs obligatoires (9 environnementaux et 5
sociaux) et 2 indicateurs optionnels (1 environnemental et 1 social).

Nos fonds répondent aux exigences de la Sustainable

Finance Disclosure Regulation (SFDR)

Nos engagements auprès de nos 
investisseurs (2/3)
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Le règlement Taxonomie définit un cahier des charges précis pour qu’une activité économique puisse 
être durable sur le plan environnemental. Elle définit et encadre les activités conformes à une transition 
écologique bas-carbone, résiliente et efficace dans l’usage des ressources. Cette loi suit les trois critères 
suivants :

Nous encourageons les entreprises de nos portefeuilles à 

répondre aux exigences de la Taxonomie européenne 
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Contribution substantielle à au moins l’un 
des deux premiers objectifs 

environnementaux*

Ne porte aucun préjudice important aux 
cinq autres objectif environnementaux

Respect des garanties minimales en
matière de droits du travail et de droits de 
l’homme (principes directeurs de l’OCDE 

et de l’ONU)

Les six objectifs environnementaux sont les 
suivant :

Atténuation du changement climatique

Adaptation au changement climatique

Utilisation durable et protection des ressources 
aquatiques et marines

Transition vers une économie circulaire

Prévention et réduction de la pollution

Protection et restauration de la biodiversité et 
des écosystèmes

Si une activité vérifie les trois critères énoncés ci-dessus, elle est alors alignée avec la Taxonomie 
européenne. Elle est donc durable sur le plan environnemental.

Nous soutenons activement les entreprises de nos portefeuilles dans le calcul de leur alignement aux 
objectifs de la Taxonomie européenne.

Nos engagements auprès de nos 
investisseurs (3/3)



Engagements fondateurs : Commission Climat, French Impact & 

Leaders for Climate Action

Très investis auprès de France Invest pour promouvoir l’ESG dans le Private Equity, DEMETER est

également membres fondateurs et signataires de nombreuses initiatives (Charte SISTA, Charte France

Invest, PRI, CDP, IC20, Manifeste pour décarboner l’Europe). Par ailleurs, nous sponsorisons ou

adhérons à de nombreuses études, think-tanks, syndicats et conférences autour de thématiques en

lien avec la transition écologique et énergétique.

DEMETER rejoint Finance for 
Biodiversity, engagement 
fort en faveur de la 
préservation de la 
Biodiversité
l’Initiative Climat 2020.

Sponsoring d’études, réseaux et think-tanks

Sponsoring du Forum annuel du
Cleantech Group Europe à
Luxembourg, depuis 2017.
DEMETER siège à l’Advisory Board
du Cleantech Group, dont la
mission est d’accélérer
l’innovation en favorisant les
rencontres et le partage de
connaissances au sein de
l’écosystème Cleantech mondial.

DEMETER entretient 
d’étroites relations avec 
l’IFPEN, partenaire 
historique et structurant 
avec lequel nous 
encourageons la recherche 
académique et de l’industrie 
pour bâtir un véritable 
écosystème des Cleantechs.

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

DEMETER rejoint l’initiative 
French Impact pour contribuer à 
la mobilisation des 
investissements pour 
l’amorçage et la croissance 
d’initiatives à impact. Né d’une 
initiative gouvernementale, 
French Impact est un 
accélérateur d’innovation 
environnementale et sociale.

DEMETER est co-fondateur 
de la Commission Climat de 
France Invest. 
Sophie Paturle, Managing
Partner, en est la Présidente. 
La Commission Climat  
publie chaque année le 
Baromètre des Cleantech, 
réalisé avec GreenUnivers et 
EY.
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Nos engagements auprès de notre 
écosystème (1/4)



Membre de Syndicats professionnels et de Pôles de compétitivité 

Sponsoring d’évènements & interventions

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Membre du pôle de compétitivité dédié à la
production d’énergie décarbonée et à l’efficacité
énergétique (CAPENERGIES).
Ce Pôle fédère plus de 1 450 partenaires et 520
membres, des entreprises, des organismes de
recherche et de formation ainsi que des
financeurs

Sophie Paturle, Managing Partner de Demeter,
membre du Conseil d’Administration du CNRS
(Centre National de la Recherche Scientifique),
dont la mission est de faire progresser la
connaissance et être utile à la société

Soutien financier à l’IAR, pôle de compétitivité
des industries et des agro-ressources.
Ses actions visent essentiellement la production
et de la valorisation des ressources biologiques
(agricole, forestière, marine, co-produits,
résidus) pour les domaines de l’alimentaire, de
l’industrie et de l’énergie.

Adhérent du pôle de compétitivité de la
transition énergétique (tenerrdis).
Sa mission est de favoriser la croissance
d’activité durable et la création d’emplois
pérennes dans les filières des nouvelles
technologies de l’énergie, en cohérence avec les
enjeux de la transition énergétique.

Janvier 2021

Participation de Sophie Paturle, Managing Partner, à la table ronde
« Bâtir un écosystème greentech pour accélérer la transition
écologique » dans le cadre des Journées « Le Paris Zéro Carbone »
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Nos engagements auprès de notre 
écosystème (2/4)

Mars 2021

Intervention de Lionel Cormier, Managing Partner, lors de l’émission
Ecosystème animée sur BSmart TV, L’occasion de rappeler les enjeux
de la rénovation énergétique et environnementale des bâtiments, des
quartiers et des villes, de préciser le rôle de Paris Fonds Vert et de
rappeler les nécessités de la finance verte.
. 
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Sponsoring d’évènements & interventions

Mai 2021
Participation d’Olivier Usureau, Partner Spain, au forum sur l’économie

circulaire organisé par Expansion et Construcia à Madrid,

Juillet 2021 
Organisation par Demeter, en partenariat avec France Brevets et YesMyPatent,
du premier workshop post-Covid intitulé « Transform your IP into value - Les
clés pour créer une PI de valeur avec simplicité et performance ».

Septembre 2021
Participation d’Olivier Bordelanne, représentant Demeter et France Invest, à la
table ronde sur le financement de l’innovation pour la transition énergétique
organisée par ThinkSmartgrids.

Octobre 2021
Intervention de Sophie Paturle, Managing Partner, comme grand témoin lors de
l’évènement cleantech organisé par l' IE-Club en tant que représentante de la
Commission Climat de France Invest .

Intervention de Philippe Detours, Managing Partner aux EVOLEN Days sur le
thème de « L'engagement et l'investissement durable » .
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Nos engagements auprès de notre 
écosystème (3/4)

Avril 2021
Participation de Demeter à la première édition de JOUR E, le rassemblement

des entrepreneurs engagés en faveur de la Transition Ecologique et
Energétique.

Novembre 2021
Participation de Sophie Paturle, Managing Partner, au petit déjeuner d'échange
entre Julien Denormandie, Ministre de l'Agriculture et de l'Alimentation, et
France Digitale sur le thème comment l'écosystème français de l'AgriTech et
de la FoodTech peut contribuer à la croissance durable par l'innovation.

Décembre 2021
Intervention de Demeter au World Impact Summit le 2 décembre à Bordeaux

pour miser ensemble sur l’innovation pour accélérer la décarbonation de
notre économie.

Table ronde Demeter au Forum Innovadays à Bordeaux « Transition
écologique Viti-Vini : Innovation et Financement ».

Participation de Sophie Paturle, à la soirée France Invest autour de l’efficacité
énergétique des bâtiments au cœur du Plan France 2030.

.

Août 2021
Participation de Demeter aux rencontres e5t et lancement du baromètre
Trajectoire Carbone avec la Région Aquitaine



Fondation E5T

Mécénat auprès de la Fondation « Plantons pour l’avenir »

Photo de l’équipe DEMETER

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Partenaire historique de la Fondation e5t depuis 2017

Créée par Myriam Maestroni, la fondation e5T
(Energie, Efficacité Energétique, Economie
d’Energie et Territoires) est une plateforme
ouverte pour réfléchir aux solutions
énergétiques à mettre en œuvre pour préserver
l’environnement, respecter le confort des
individus et contribuer au développement
durable de la société.

A l’occasion de la 9ème édition annuelle de son
Université d’été à La Rochelle, DEMETER a
participé et animé le cycle de conférences au
sujet des innovations technologiques et
industrielles qui participent à l’adaptation du
monde agricole au changement climatique et à
la neutralité carbone.

Cette association vise à promouvoir la gestion durable de nos forêts
et contribuer au reboisement en France. Depuis sa création en 2014,
l’association « Plantons pour l’avenir » a permis la plantation d’un
million d’arbres en récoltant 2,7 millions d’euros.
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de femmes dans les
équipes d’investissement
(+2 points vs 2020)

de femmes au sein 
de DEMETER
(+2 points vs 2020)

1 investissement sur 4

30% 18%

réalisé dans des entreprises fondées ou co-fondées par des femmes
(+2 points vs 2020)

Fanny Rolet, 
Fondatrice et PDG

* Extrait de notre portefeuille pour illustration

Lubomila Jordanova, 
Fondatrice et PDG

Calcule le bilan carbone des entreprises, et les 

accompagne dans leur stratégie de développement 

ESG
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Nos actions pour la mixité (1/3)

Léa Chevry, 
Co-fondatrice

Marjorie Darcet, 
Co-fondatrice et PDG

Combine à la fois hardware, software et intelligence

artificielle pour offrir une solution de gestion des

déchets

Solution d’inspection entièrement automatisée pour le

contrôle de l’état des véhicules se basant sur des

caméras intégrées et un logiciel IA.

Production d'un complexe moléculaire ayant des

propriétés de biocontrôle antifongique. L’Antoférine est

extraite du bois de vigne grâce à un procédé innovant

d’éco-extraction
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Nos engagements

Au-delà de nos investissements, nous œuvrons à appliquer des mesures en faveur de la mixité. Ainsi,

nous sommes signataire de deux Chartes et nous soutenons l’association The Billion Dollar Fund for

Women qui soulignent pleinement notre volonté à agir :

The Billion Dollar Fund for Women

DEMETER s’est associé à The Billion Dollar Fund for Women dès sa création
en 2019. L’objectif de cet engagement est de réduire les difficultés d’accès
au financement rencontrées par les entreprises fondées / co-fondées par
des femmes, et d’accroître chaque année les investissements dans des
entreprises (co)fondées par des femmes.

En 2021 DEMETER a affirmé son engagement à investir plus de 10 millions
de dollars dans des entreprises fondées ou co-fondées par des femmes. Cet
engagement a été dépassé car DEMETER a finalement investi plus de 15
millions de dollars dans des entreprises fondées ou co-fondées par des
femmes.
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Charte qui vise à réduire les inégalités de financement entre femmes et 

hommes entrepreneurs. Demeter est membre de SISTA Investisseurs :

Charte qui vise à favoriser la parité chez les acteurs du capital-

investissement français et dans les entreprises qu’ils accompagnent.

Nos actions pour la mixité (2/3)
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Notre atelier : « Femmes dirigeantes et 
investisseurs, créatrices de valeur et de 
performance »

DEMETER s’est engagé à intégrer l’Environnement, le Social et la Gouvernance en tant que leviers clés

de la création de valeur. Au sein des préoccupations sociales, la promotion de la diversité est un critère

clé pour créer de la valeur.

Dans le cadre de nos engagements, nous avons choisi de nous concentrer, dans un premier temps, sur

l’amélioration de la mixité. Nous avons organisé un atelier « Femmes, créatrices de valeur et de

performance » avec toutes nos équipes, pour promouvoir les femmes dans nos équipes

d’investissement et les investissements dans les entreprises fondées par des femmes.

À cette occasion, Agnès Bricard, présidente de la Fédération des femmes administrateurs, et Yann

Mauchamp, fondateur de Mutual Benefits, ont été invités à partager leur expérience et leurs conseils.

L’ordre du jour était consacré à souligner le manque de femmes en tant que directrices, investisseurs et

entrepreneurs, la valeur créée par les équipes mixtes, les obstacles rencontrés par les femmes et les

initiatives pour conduire le changement.
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Nos actions pour la mixité (3/3)

▪ Investissements réalisés dans des entreprises fondées ou
co-fondées par des femmes

▪ Femmes au sein de DEMETER

▪ Femmes dans les équipes d’investissement

Nos 3 indicateurs mesurant la mixité ont progressé en 2021 : 

+2 pts
vs 2020



Des mesures d’impact 

innovantes et approfondies

3
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82% des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins l’un des ODD de l’ONU

3 500

(1)  Source E-rse.net : Une voiture émet 2 tonnes de CO2 par an 

(2)  Source https://prix-elec.com/energie/comprendre/statistiques-consommation-France : Un foyer français consomme en moyenne 

annuellement 4 710 kWh

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

5.1 M

338 GWh
Soit l’équivalent de la consommation en électricité de         

71. 800 ménages français (2)

d’énergie renouvelable produits

tonnes de CO2 évitées
(Méthodologie de calcul mesurée par Carbone 4 pour Paris Fonds Vert et 

déclarative pour les autres fonds. Plus de détails pages suivantes) 

SOCIAL

GOUVERNANCE

25%

employés par les entreprises de nos 
participations

des employés sont en CDI ou contrats

supérieurs à 18 mois

des entreprises ont au moins 1 membre

indépendant au sein de leur Conseil 

d’Administration (+17 points vs 2020)

des entreprises ont une femme PDG

ou co-fondatrice (+2 points vs 2020)

75%

95%

Soit l’équivalent des émissions de 2,5 millions de voitures 

en une année (1)
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brevets déposés en 2021150

Performance ESG globale 
de nos portefeuilles en 2021

https://prix-elec.com/energie/comprendre/statistiques-consommation-france


5 M tonnes, mesurées par Carbone 4 sur 

les entreprises de Paris Fonds Vert

1046 MW
d’énergies renouvelables

installés

338 GWh
d’énergies renouvelables 

produits

6 MW de puissance éolienne installée

86 MW de puissance solaire installée

166 MW de puissance ENR installée

75 MW de puissance thermique installée

(1) Outil de conversion utilisé1KW = à 0,09 kg eq CO2  (source Greenit.fr)

(2) Calcul de l’impact global des sociétés sur toute leur chaine de valeur, non pondérée par le pourcentage de participation 

de DEMETER dans les sociétés.
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PUISSANCE ENR INSTALLEE

TONNES DE CO2 EVITEES

R&D ET INNOVATION

5.1 M tonnes de CO2 évitées

Dont 1000 brevets déposés par les participations de notre activité 

INNOVATION

130 M€ investis en Recherche et Développement en 2021

1 400 brevets dont 150 déposés en 2021

Compte tenu de l’évolution de notre politique ESG, et depuis notre partenariat

avec Carbone 4, nos résultats sont vérifiés par un tiers expert qui mesure l’impact

environnemental et territorial complet de chaque société financée par Paris Fonds

Vert sur toute sa chaine de valeur.
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Performance environnementale 
de nos portefeuilles en 2021



100% des employés ont bénéficié d’un bilan annuel en 2021

6% du chiffre d’affaires investi dans la formation des employés

Hausse du salaire minimum chez Ynsect de 35% de plus que le SMIC 

3  projets à caractère social soutenus, pour un budget de 20.000 euros

836 M€

28

95%

ZOOM sur Ynsect : l’humain au cœur du développement
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3 500

830

80%

67%

Production de farine de 

ver, à base d’insectes et 

à forte valeur nutritive

de chiffre d’affaires réalisé par les entreprises en 

portefeuille

employés par les entreprises en portefeuille

des employés sont en CDI ou contrats supérieurs
à 18 mois

embauches au cours de l’année 2021

des entreprises ont un budget pour la formation de 
leurs employés

des Comités exécutifs sont composés d’au moins une 
femme

projets philanthropiques soutenus et 125 K€ investis 

(+5K d’euros vs. 2020)

Performance sociale 
de nos portefeuilles en 2021



50% de femmes au Conseil d’Administration

50% de membres indépendants au Conseil d’Administration

52% des cadres sont des femmes

Mise en place d’un responsable RSE 

Mise en place de Comités spécifiques (de Rémunération, d’Audit,   

Scientifique et de Nomination)

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE
50

75%

53%

45%

25%

des entreprises ont au moins 1 membre indépendant au 

sein de leur Conseil d’Administration

des entreprises ont au moins 1 femme au sein de leur 

Conseil d’Administration

de nos participations permettent à des salariés non 

dirigeants d’avoir accès au capital 

des CEO ou co-fondateurs sont des femmes

ZOOM sur Fermentalg : une gouvernance engagée

Solutions à base de 

microalgues pour 

l’alimentation et la santé

Performance de gouvernance 
de nos portefeuilles en 2021



Avant chaque investissement, Carbone 4 réalise une due diligence d’impact environnemental et

territorial sur Paris et au global. L’analyse s’appuie sur la mesure de l’impact quantitatif et

qualitatif de chaque société selon 7 critères mentionnés ci-dessus. Au-delà de la mesure de

l’impact, ces due diligences établissent des points de vigilance et des recommandations

spécifiques qui identifient des axes d’amélioration et des actions sur les 2 à 3 sujets clés.

Chaque année et lors de la cession d’une société, Carbone 4 évalue son impact environnemental et

territorial ce qui permet de mesurer l’impact global de Paris Fonds Vert.

Pour le fonds de capital croissance Paris Fonds Vert, Demeter a mis en place avec le support du

cabinet de conseil Carbone 4, une méthodologie approfondie et innovante de mesure de

l’impact territorial et environnemental.

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

5 M

22,7 TWh
évités

dont 8,2 TWh à Paris (1) 

tonnes de CO2 évitées sur toute la chaine 

de valeur des entreprises dont 1.7 M 

tonnes de CO2 à Paris (1) 

IMPACT GLOBAL DE PARIS FONDS VERT EN 2021

Une mesure globale & à impact

Gain 

ENERGIE

Gain 

CARBONE

Production

& Conso ENR
CIRCULARITÉ

Qualité

de l’AIR
Transition 

JUSTE
RÉSILIENCE

(1) Pour Alterea, les émissions évitées et les gains énergétiques prennent en compte l’impact des travaux réalisés chaque 
année sur toute la durée des bâtiments concernés – Source Carbone 4
(2) Source https://prix-elec.com/energie/comprendre/statistiques-consommation-France : Un foyer français consomme en 
moyenne annuellement 4 710 kWh
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Paris Fonds Vert : une mesure d’impact 
environnemental et territorial approfondie

https://prix-elec.com/energie/comprendre/statistiques-consommation-france


tonnes de CO2 évitées

en 2021 

GWh évités 

en 2021 
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Analyse d’impact réalisée par 

Contribution à 7 objectifs sectoriels du Plan Climat de Paris

Objectif 

« Bâtiment »

Rénover 1M de logements d’ici 2050

Rénover les bâtiments les plus énergivores

Performance des bâtiments neufs et EnR

Bâtiments tertiaires flexibles et réversibles

Diviser par 2 les consommations d’énergie

Nouveaux outils de pilotage des constructions

104K

225

Construcía est une entreprise de construction

espagnole spécialisée dans l'innovation et la

construction de bâtiments verts et circulaires.

L'entreprise a développé sa propre méthodologie

(Lean2Cradle) basée sur une combinaison de la

méthodologie Lean Manufacturing appliquée au

secteur de la construction et des principes cradle-to-

cradle. Cette méthodologie lui permet de concevoir

et de construire des espaces et immeubles 100%

recyclables.

Conscient de la nécessité d'intégrer des critères de durabilité

dans le secteur du bâtiment - l'un de ceux qui génèrent le plus

de déchets -, Construcia a pris une décision ferme : repenser le

modèle afin de faire de la économie ciruclaire une réalité dans

le secteur de la construction. En 2018, elle crée la méthodologie

de la construction circulaire : Lean2Cradle® Construcía.

Elle applique les principes de l'économie circulaire à la

construction réduisant pratiquement dans sa totalité l’émission

de déchets lors de la déconstruction sans augmenter le coût ou

la durée des projets. Cela est possible grâce à la fusion du

paradigme de l'économie circulaire basé sur les principes du

Cradle to Cradle avec la méthodologie Lean Construction.

En addition à la circularité, Construcia conçoit des espaces de

travail qui améliorent la santé et le confort des employés et

influencent positivement leur bien-être, ce qui, à son tour, sera

bénéfique pour l'environnement de travail et la productivité.

Objectif 

« Déchets »
Valoriser 100% des déchets qui peuvent l’être

Mesure d’impact Paris Fonds Vert
Construcia



tonnes de CO2 évitées

en 2021

GWh évités 

en 2021
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Analyse d’impact réalisée par 

Contribution à 3 objectifs sectoriels du Plan Climat de Paris

Objectif 

« Mobilité »

Sortir de la mobilité diesel – Dans le cas d’Instant System, il s’agit même de sortir de la
mobilité carbonée
Promouvoir la mobilité partagée

Tripler la part modale du vélo : 15% des déplacements

6,2K

6,6

Instant System développe et distribue des plateformes
MaaS en marque blanche pour les autorités publiques
(segment B2G) afin de faire appliquer leurs politiques
de mobilité urbaine et pour les entreprises (segment
B2B) afin de gérer, faciliter et améliorer l'efficacité de la
mobilité de leurs employés (déplacements quotidiens
et professionnels).

Instant System travaille en multimodal, aussi bien avec les
urbanistes qu’avec les autorités de transport, afin d’offrir des
fonctionnalités qui amélioreront le réseau de mobilité d'une ville.
Ses solutions sont modulables, évolutives et intégrables pour une
expérience de mobilité harmonieuse pour les utilisateurs. L'avenir
du transport est dans la collaboration.

Instant System travaille avec les opérateurs de transport pour
enrichir leurs offres ou construire de toutes nouvelles innovations.
L’entreprise travaille également avec des prestataires de services
de mobilité pour élargir leur portée et mieux les intégrer au réseau
de transport d'une ville.

La solution entreprise consiste à déployer et gérer une politique de
mobilité durable pour tous les déplacements des salariés.

Mesure d’impact Paris Fonds Vert
Instant System



tonnes de CO2 évitées

en 2021

GWh évités 

en 2021
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Analyse d’impact réalisée par 

Contribution à 2 objectifs sectoriels du Plan Climat de Paris

2K

6,9

Walberg Urban Electrics, fondée en 2011 et basée à 
Hambourg (Allemagne), est un développeur et fabricant 
de trottinettes électriques innovantes et pliables pour les 
particuliers (B2C) et les professionnels via des partenariats 
privilégiés (B2B).

A travers la marque "Egret", la société adresse les 
segments "lifestyle« et "premium". La qualité, le design 
et la technologie ont fait de la marque l'une des plus 
primées sur le marché des trottinettes électriques.

Dans les années à venir, les villes devront réorganiser leur

espace afin de favoriser les formes alternatives de mobilité au

tout voiture. La trottinette électrique, surtout dans sa version

pliable, est la solution parfaite d’une part pour réaliser le

premier ou le dernier kilomètre et d’autre part pour tous ceux

qui souhaitent se déplacer rapidement, individuellement,

sans émissions.

Les trottinettes électriques telles que celles proposées par

Walberg Urban Electrics représentent donc un élément

important dans la conception de la ville du futur.

Mesure d’impact Paris Fonds Vert
Walberg Urban Electrics

Objectif 

« Mobilité »
Sortir de la mobilité diesel

Transports 100% renouvelables



tonnes de CO2 évitées

en 2021

MWh évités 

en 2021
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Analyse d’impact réalisée par 

Contribution à 4 objectifs sectoriels du Plan Climat de Paris

32

81

Leader de la livraison écologique du dernier

kilomètre à Paris et en région parisienne,

COURSIER·FR développe un modèle fondé sur la

combinaison d’une expérience client unique, de sa

propre technologie, d’une présence nationale et des

meilleures pratiques environnementales et

sociales.

Opérateur Best-In-Class de la livraison écologique, principalement en
cyclologistique, du dernier kilomètre dans la ville, COURSIER.FR
transforme les besoins de transferts urgents de marchandises en un
facteur de croissance pour leurs clients. Ses expertises sont la
messagerie urbaine B2B, la livraison pour le commerce et des
services de prestations pour le compte de tiers dans le commerce
électronique, la food et la micromobilité.

COURSIER.FR est accompagné par le Fonds "Paris Fonds Vert" avec
Demeter et la Ville de Paris pour accélérer le développement
national de la société combinant performance opérationnelle,
innovation, responsabilité sociale et environnementale.

Mesure d’impact Paris Fonds Vert
Coursier.fr

Objectif 

« Mobilité »

Sortir de la mobilité diesel

Tripler la part modale du vélo : 15% des déplacements

Logistique urbaine bas-carbone jusqu’au dernier km

100% d’énergie renouvelable dans les transports
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Notre contribution à la mise en place des 
Dividendes Climat 

56
* Extrait de notre portefeuille pour illustration

Contribuant à la décarbonation de l’économie par ses investissements à impact, Demeter
contribue à la mise en place d’une nouvelle initiative dédiée à la neutralité carbone
mondiale. Créés par Time for the Planet, Carbone 4, l'ADEME et EY, les Dividendes Climat
sont plus précisément voués à la décarbonation des portefeuilles d'actions. Ils permettent
à une entreprise ou une institution financière de :

• Recevoir chaque année un nombre exponentiel de "tonnes de CO2 évitées",
certifiées et valorisables de façon comparable aux crédits carbone ;

• Mesurer de façon précise l'impact des investissements permettant de lutter
contre le dérèglement climatique ;

• Diriger les investissements vers des actifs ayant un impact plus fort et plus
innovant que les traditionnelles compensations sous forme de foret.

Les dividendes climat se structurent désormais pour diriger les capitaux vers les
investissements capables de rendre possible le respect des engagements de la COP22.

Demeter est pilote sur cette initiative et valorise les émissions évitées des participations de
Paris Fonds Vert, calculées par Carbone 4, afin de générer des Dividendes Climats.
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Des mesures d’impact innovantes pour nos 
nouveaux fonds Article 9

Des études du GIEC soulignent qu’une hausse des
températures de l’ordre de deux degrés menacerait de
disparition 50% des cultures viticoles. Aussi, l’érosion ou
l’appauvrissement en minéraux des sols menacent cette
industrie, c’est pourquoi il est urgent d’agir.

VitiRev Innovation a un positionnement unique en Europe : Sa
volonté de préserver la biodiversité s’inscrit dans sa stratégie
d’investissement dont l’objectif est triple :

(i) Prise en compte des enjeux climatiques notamment avec
la réduction de l’utilisation des intrants de synthèse,
(ii) Développement de technologies numériques et
biologiques,
(iii) Meilleure adaptation face aux attentes des viticulteurs et
consommateurs avec, entre autres, les enjeux liés à la santé.

Des indicateurs d’impacts sont mis au point en collaboration
avec le cabinet de conseil GreenFlex.

• Rendre compte de l’impact de chaque entreprise accompagnée

• Rendre compte de l’impact agrégé du fonds VitiRev Innovation

27 indicateurs extra-financiers liés 
aux aspects environnementaux 
et sociaux

7 indicateurs extra-
financiers liés à la 
biodiversité

VitiRev Innovation

INNOVER POUR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE DU SECTEUR VITI/VINCOLE
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Des mesures d’impact innovantes pour nos 
nouveaux fonds Article 9

• Le savoir-faire de Demeter avec le soutien de consultants indépendants

• Un reporting environnemental et territorial approfondi

• Avec un complément focalisé sur le volet social et sociétal

Initié par les métropoles de Lyon et Saint-Etienne, avec le soutien
de la Banque des Territoires, le FAIM (Fonds d’Amorçage Industriel
Métropolitain) est le partenaire financier privilégié de des
entreprises industrielles, innovantes et durables de ces territoires.

Des indicateurs d’impacts sont mis au point en collaboration avec
les cabinets de conseil GreenFlex et Inkidata concernant les 4
thématiques suivantes:
- Soutenabilité économique, inclusion et justice sociale
- Viabilité environnementale et santé
- Bien-être au travail, gouvernance et coopérations
- Perception citoyenne et activité à impact positif

17 indicateurs extra-financiers liés 
aux aspects environnementaux 
et sociaux

4 indicateurs extra-financiers 
liés à la soutenabilité 
économique, l’inclusion et 
la justice sociale

Fonds d’Amorçage Industriel Métropolitain (FAIM)
Lyon / Saint-Etienne 

FONDS D’INVESTISSEMENT TERRITORIAL POUR UNE INDUSTRIE DURABLE
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Des mesures d’impact innovantes pour nos 
nouveaux fonds Article 9

L'Oréal est l'initiateur et l'investisseur principal du Circular

Innovation Fund dans le cadre de ses engagements de

développement durable L'Oréal 2030 pour le futur. Ce

fonds, axé sur les innovations dans le domaine de

l’économie circulaire, permet de répondre à la pénurie de

ressources naturelles et aux défis mondiaux en matière de

déchets.

L’objectif principal est de favoriser le développement

d’une économie circulaire à grande échelle en soutenant

les entrepreneurs qui proposent des solutions innovantes

d'économie circulaire dans le monde entier. Il vise aussi à

contribuer positivement à l'atténuation du changement

climatique et à l'utilisation circulaire des ressources par la

technologie et l'innovation au niveau mondial.

Ce fonds est géré par Demeter et Cycle Capital, dans le

cadre d’un partenariat avec Cycle Capital, basé au Canada,

également pionniers et investisseurs de premier plan dans

la transition écologique.

Des indicateurs d’impacts ont été définis en collaboration

avec le cabinet de conseil PwC.

• Rendre compte de l’impact de chaque entreprise accompagnée

• Rendre compte de l’impact agrégé du Circular Innovation Fund

20 indicateurs extra-financiers liés 
aux aspects environnementaux 
et sociaux

7
indicateurs extra-
financiers liés à 
l’utilisation circulaire 
des ressources

Circular Innovation Fund
DÉVELOPPER ET AMPLIFIER DES SOLUTIONS CIRCULAIRES INNOVANTES

en Europe en Amérique du Nord et en Asie
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Des mesures d’impact innovantes pour nos 
nouveaux fonds Article 9

Mesure d’impact basée sur l’alignement avec la trajectoire deux 
degrés

27 indicateurs extra-financiers liés 
aux aspects environnementaux 
et sociaux

7 indicateurs extra-
financiers liés à la 
biodiversité

Climate Infrastructure Fund
INFRASTRUCTURES D’EFFICACITE ENERGETIQUE

Nous développons pour notre fonds CIF avec l’aide du cabinet
de conseil Carbone 4, une méthodologie de mesure d’impact
basée sur 3 critères fondamentaux :

(i) respect de la taxonomie européenne,
(ii) empreinte carbone du projet,
(iii) compatibilité des projets avec une trajectoire de
réchauffement climatique limitée à 2°C.

Le troisième critère est évalué en comparant la performance
climatique d’un portefeuille d’actifs (e.g. empreinte carbone)
avec des scénarios de trajectoires de température.



Avec l’objectif d’aligner les intérêts de l’ensemble de nos parties prenantes (investisseurs, équipes
d’investissement et dirigeants), DEMETER a mis en place pour l’ensemble de ses nouveaux fonds une
rémunération de la performance (carried interest) liée à l’atteinte des objectifs d’impact.

Pour tous ses nouveaux fonds : Climate Infra Fund, VitiRev Innovation, FAIM et Circular Innovation
Fund, des indicateurs d’impact spécifiques à chaque fonds sont définis ainsi qu’un pourcentage du
carried interest lié à cet objectif (allant de 25% à 33%).
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Un alignement des intérêts : pour tous nos nouveaux fonds depuis 
2021, le Carried interest de nos équipes est indexé à des objectifs 
d’impact

Des mesures d’impact innovantes pour nos 
nouveaux fonds Article 9



Label « Greenfin » - France Finance Verte

Trois de nos récents fonds ont été labellisés « GreenFin » par EY France et Novethic. Cette labellisation 
garantit à nos investisseurs que nous contribuons activement et pleinement à la transition écologique et 
énergétique.

Infrastructures de 

l’environnement

& de la transition énergétique

FMET
Fonds de Modernisation 

Ecologique des Transports

Transition écologique des 

grandes villes

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

Créé par le Ministère de la Transition écologique et solidaire, le label « GreenFin » (anciennement Label
TEEC - Transition Ecologique et Energétique pour le Climat) s’inscrit dans les politiques publiques
appelées par la loi d’août 2015 relative à la transition énergétique pour la croissance verte.

Ce label vise à :

- Mettre en lumière les fonds d’investissement qui financent l’économie verte
- Inciter à la création de nouveaux fonds verts
- Favoriser le reporting des entreprises sur la part verte de leurs activités

ont certifié

nos fonds « GreenFin »

Certification GreenFin

L’audit effectué par des parties tiers de confiance

expertes et indépendantes permet d’assurer à nos

parties prenantes la qualité des caractéristiques

environnementales fournies par les postulants.

Critères de labellisation :

- La part verte dans l’allocation du fonds

- Les exclusions

- Les controverses ESG

- L’impact effectif sur la transition écologique et

énergétique

62

3 fonds Demeter labellisés Greenfin
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Nos avancées en 2021

Au cours de l’année 2021,  DEMETER a renforcé dans sa politique ESG et a approfondi ses actions auprès de 
ses parties prenantes :

Nos objectifs 2022

Pour 2022, nous avons l’objectif de renouveler et renforcer notre accompagnement pour accélérer la 
création de valeur en matière d’ESG :

(1) Lancer de nouveaux fonds focalisés sur la transition écologique et énergétique et classés Article 9 dans
la nouvelle réglementation européenne SFDR.

(2) Développer l’éducation et l’engagement de nos équipes et des sociétés en portefeuille pour maximiser
l’impact avec un atelier « ESG créateur de valeur de de performance », un atelier Mixité, un atelier sur
le scoring des risques ESG, la promotion de la mesure de l’empreinte carbone avec Plan A…

(3) Lancer de nouvelles initiatives en faveur de la préservation de la biodiversité avec Finance for
Biodiversity.

(4) Poursuivre la mise en place de nos outils et processus de reporting ESG et de suivi des plans d’actions.

(1) Nous avons lancé 4 nouveaux fonds focalisés sur la transition écologique et énergétique et
classés Article 9 dans la nouvelle réglementation européenne SFDR.

(2) Nous avons innové et développé de nouvelles méthodologies de mesure d’impact pour
répondre aux attentes de nos investisseurs et garantir notamment la conformité de nos
fonds aux Articles 8 et 9 de la SFDR.

(3) Nous avons investi dans des sociétés qui contribuent fortement à la décarbonation.

(4) Notre politique et nos analyses ESG ont été renforcés tout au long du processus
d’investissement avec notamment la mise en place de 2 outils de scorings concernant les
risques ESG et les incidences négatives sur les facteurs de durabilité.

(5) Nous avons promu les pratiques ESG auprès de notre écosystème à travers nos interventions
auprès de la Commission Climat, de France Invest, auprès de Finance for Biodiversity, de
Climate Risks

(6) Nous avons mis en place une nouvelle plateforme de consolidation de nos indicateurs ESG.

(7) Nous avons obtenu 2 prix témoignant de l’avancée de nos pratiques ESG.

Nos réalisations 2021 et notre feuille de 
route 2022



Annexes

Performance ESG 2021 par fonds
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Note : les fonds en cours de liquidation ne sont pas intégrés



70 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

116
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ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

60%

employés, dont 49 embauches en 

Equivalent Temps Plein sur la période

des employés sont en CDI ou contrats

supérieurs à 18 mois 94%

27

2,9 M€ investis en R&D

brevets déposés dont 13 en 
2021

20%

des Conseils d’Administration sont 

composés d’au moins une femme 

(+10 points vs 2020) 

des entreprises ont au moins une femme

PDG ou co-fondatrice
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Performance ESG en 2021 
AGRINNOVATION 



71 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

80%
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ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

86%

des entreprises ont un mécanisme de 
partage des bénéfices en 2021

ont abordé la thématique RSE au moins 

une fois en conseil de surveillance / 

d'administration au cours de 2021

des employés sont en CDI ou contrats

supérieurs à 18 mois95%

379

60 M€ investis en R&D (+3M d’euros vs. 2020)

brevets déposés dont 83 en 2021.

57% des entreprises ont une politique 

environnementale formalisée

des Conseils de Direction sont 

composés d’au moins une femme 100%
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Performance ESG en 2021 
DEMETER 2 



88 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

354
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ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

88%

employés, dont 132 embauches en 

Equivalent Temps Plein sur la période

des employés sont en CDI ou contrats

supérieurs à 18 mois (+2 points vs. 2020)95%

11 000

20 M€ investis en R&D 

tonnes de CO2 économisées grâce à 
leurs installations

100%
des entreprises ont mis en place des 

initiatives visant à réduire leur impact  

environnemental

des entreprises ont au moins une 

femme au Comité de Direction 71%

projets à caractère social ou sociétal6

des entreprises ont au moins un 

membre indépendant dans leur Conseil 

d’Administration

67

Performance ESG en 2021 
DEMETER 3 



100 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

Distribution

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

63%

des revenus tout au long du projet

74 MW

50 GWh d’énergie renouvelable générée

de capacité d’énergies 

renouvelables installées

46.000 tco2eq évitées cette année 2021

100%

des conseils d’administration ou de

surveillance de nos participations sont

au composés d’au moins une

femme

des entreprises contribuent aux

Objectifs de Développement

Durable des Nations Unies
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DEMETER 4



73 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

152

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

63%

employés, dont 74 embauches en 

Equivalent Temps Plein sur la période

des entreprises ont mis en place un 

mécanisme de partage des bénéfices88%

39

9,4 M€ investis en R&D

brevets dont 2 déposés en 2021

des entreprises ont au moins une

femme au Comité de Direction
75%

des Conseils d’Administration sont 

composés d’au moins une femme 
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75 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

586

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

78%

employés, dont 92% sont employés 

en CDI ou supérieurs à 18 mois

des entreprises ont mis en place un 

mécanisme de partage des 

bénéfices
83%

16 M€

85 GWh
économisés chez les clients de nos 

participations

investis en R&D

532 brevets dont 105 déposés en 2021

des entreprises ont une femme au

Comité de Direction

des entreprises ont au moins un 

membre indépendant dans leur 

Conseil d’Administration
83%
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75 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

311

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

83%

employés dont 28 embauches au 

cours de 2021

des employés sont en CDI ou 

contrats

supérieurs à 18 mois
97%

71,3 tonnes de déchets traitées en 2021

12,5 M€

50%

investis en R&D (+1,5 M d’euros vs. 

2020) 

des entreprises ont au moins une 

femme dans leur Conseil de 

Direction

des entreprises ont au moins un 

membre indépendant dans leur 

Conseil d’Administration
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100 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

50%

des employés sont en CDI ou contrats

supérieurs à 18 mois 98%

100%
des entreprises ont mis en place des 

initiatives visant à réduire leur 

impact environnemental

1,2 M€

100%

investis en R&D

des entreprises ont au moins un 

membre indépendant dans leur 

Conseil d’Administration

des employés ont bénéficié d’un 

entretien annuel95%

des entreprises ont au moins une

femme CEO ou à poste équivalent
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(1) : Extrapolation des résultats pour 2020 suite à un taux de réponses faible

Performance ESG en 2021 
FONDS LORRAIN DE MATERIAUX



67 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

88%

employés dont 180 embauches en 

2021
528

25 tonnes de CO2 d’économisées 
grâce à leurs infrastructures

2,7 M€ investis en R&D

38%

des employés sont en CDI ou 

contrats supérieurs à 18 mois 95%

des entreprises intègrent un code

éthique en matière de la gestion

des risques RSE

des Conseils de Direction sont 

composés d’au moins une femme 
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* FMET : Fonds de Modernisation Européen des Transports

Performance ESG en 2021 
FMET *



100 % des entreprises en portefeuille ont complété le questionnaire ESG

100 % des entreprises en portefeuille contribuent à au moins un des ODD de l’ONU

1465

ACCOMPAGNER LES CHAMPIONS DE LA CROISSANCE ECOLOGIQUE

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

GOUVERNANCE

30%

employés, dont 435 embauches en 

équivalent temps plein 

des employés sont en CDI ou contrats

supérieurs à 18 mois 
95%

5 M

22.700 GWh
de consommation d’énergie

évitée en 2021

tco2eq évitées dont 1,7 M en Ile-de-
France cette année 2021

100%
des entreprises ont mis en place des 

initiatives visant à réduire leur impact  

environnemental

60%

des entreprises soutiennent des projets 

caritatifs
60%

des entreprises ont au moins une

femme au sein de leur Comité de

direction

des entreprises sont fondées ou co-

fondées par une femme
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